TOYKA 30PY A

Enapp Jlykac - nMcbMeHHNK | KOHCYbTaHT, L0 Creviani3yeTbea Ha EBPONENCbKil | TpaHCATNAHTIAYHIN
6e3neLi. Vloro 0CBIN TaKoX BKMIOYAE eHepreTuKy, Kibep-6e3neky, WwnioHa, iHGopMaLLiiiHy BiliHy, pociiicbKy
30BHILUHIO MOAITUKY Ta NONITUKY 6e3neku. baratopiuHmil KOPECNOHAEHT B Pi3HUX CXIAHOEBPOMEACbKMX
KpaiHax Ta KOMMLUHIIA FONOBHMIA peakTop HalBaKNMBILLOrO Y CBiTi iHOpMaLliiiHoro TikHeBMKa “The
Economist’, 3apa3 € nepwum Bile-npe3ugentom LlenTpy Ananizy €poneiicokoi Monitukn (CEPA). Bin
TPUMAE LLOTUXKHEBY KOMOHKY B JTOHAOHCHKIN “Tanmc”. Bonogie HiMewbKolo, pociiicbKoto, NONbCbKOL,
YeCbKoI0 Ta IMTOBCHKOK MOBaMM.

[Jlocsiguennii TeneBepyumii, opatop, Mofepatop Ta ekcnepr, EnBapa Jlykac uutas nexuii B [apsapacbKomy,
Okcopacbkomy, KembpumKcbkomy Ta iHLMX NPOBIAHMX YHiBepcuTeTaX. BiH € mocTiliHM yuacHuKom
nporpam Ha MixkHapogHi Temu BBC 1a Newsnight, a Takox «Start the Week», NPR, CNN Ta Sky News.

Y 2008 poui BiH Hanucas KHury «<HoBa xonoaHa BiliHa. Ik Kpemnb 3arpoxye i Pocii i 3axogy», nicia yoro B
2011 poui 6yno npoBeaeHo po3ciiayBaHHA Npo WANryHcTBo (xin-3axin. Moro ocTaHHd Kuura — Le
kibepdobis. BiH Takox pobuTb Aonuc B chepi penirii Ta eTuku 3MI.

10 nomunok y cnpunHarTi Pocii

0/1UCb nepeliMamucs Yyepe3 308HIWHIO NOJIMUKY
Pocii' eaxanoca ekcyeHmMpU4YHUM 3aHAMMAM. HuHi
ye MeUHCMpPUMHA No3uyis.

Ane He 6pakye (i NOMUIKOBUX OYMOK, a 80OHU CMOAMb
Ha 3aeadi momy, wob adek8amHo peazysamu Ha WKionusi
sumigku Kpemnsa. Huxuye nepenik i3 decamu OCHOBHUX
XUGHUX ys8/1eHb:

1. «BoeHHa 3azpo3a». Tak, 8 YkpaiHi cnpaedi eitiHa. Tak,
Hawy npucymHicme y KpaiHax baamii nompiéHo nocu-
J08amu 0ani. Tak, 0esKi cy4acHi 036poeHHS (Yu NPUHALUMHI
ixHi npomomunu) y Pocii spaxatome. [lpome PO He Hao-
Oepxaea 3 siticbkosoro mMiyyto PadaHcekozo Coto3y U He
nomszHe nosHomacwmabHoi eiliHu i3 3axooom. bneg i
3aN1AKYBAHHA 8idiepaome 8aXJ/1Ugy posib y i nosediHui,
00HAK Ye Jluwie YacCmuHa 3HaYyHo Wupuiozo apceHany 2io-
PUOHOI BilIHU pOCisiH.

2. «Hoea npo6nema». Hosa 8oHa mineku 018 mux noded,
AKi paHiwe He 38epmanu ysaeu Ha Pocit. PadaHcbkul
Coro3 3ano4amkyeas noslimuyHy eitiHy. HeokosnoHianicmcoke
3a719Ky8aHHA cycidie cmapmysano we 0o Bnadimipa
lymina. Cnumadme 6anmiduyis, 2py3uHis, MondasaH ma
YKpaiHyie. BoHu ma U iHwi Hapodu 3acmepizanu 3axio we
8 1990-x pokax, ase mu He ciyxasu.

3. «Yce yepes3 «epelikosi HOBUHU». Lleli ax HifiK He KOpuCHUU
mepMiH HUHI 03Ha4ae He Ginbuie, HiX «BUCBIMIEHHSA 8
3MI, sike meHi He nodobaemecsar. Kpim mozo, iHghopmayitHi
onepayii minbku 00UH, NOMIMHUU iHCMPyMeHm i3 Kpem-
J1i8CbK020 apceHainy. Enemenmu, AKux mu He 6a4umo, Ma-
oMb X8UJII0BAMU HAC KyOU binbuie.

4. «<Mu cami 8uHHi». MucneHHa Ha 3axodi 0oci ompyeHe
cnpobamu nocmasumu MopasbHe O0PIBHIOE MixK Pi3HUMU
cmopoHamu. Moesisfis, makmuka pocCisiH aX HifK He 2ipuid
3a my, AKy 8 MUHY/IOMY 3aCmMoco8y8anu KpaiHu 3axody.
LUle oduH apaymenm: mu cnposokysanu Kpemsaes po3wiu-
peHHam HATO ma €C. O6udsi dymku xubHi. 3axio 8iocmoroe
3aCHOBAHUL HA YiMKUX NPABUIAxX MiXXHapoOHuUU /1ad, Wo
cpopmysasca nicna 1991-20 ma 3abesneyye npuHalMHiI
AKULCb cnpasedsiuguli 3axucm c1abKux 8io cusbHuUX. Pocis
Xoy4e 3amiHumu (1020 cucmemoro «xmo cusbHiwuut, mot
mae payito». HATO ma €C npuliHAAU HOBUX Y/ieHi8 He
momy, Wo peanizysanu Wock HA 3pasok iMnepianicmuyHo20
npoexkmy, a momy, W0 KONUWHI KOMyHicmuy4Hi depxasu
gioyalioywHo cmykanu y 08epi U npocusiu ix npuliHamu,
30Kpema Yepes me, Wo 6ayusnu, Kyou pyxaemoca Pocis.

5. «Yca npobnema e CLLUA». Xo4 siK UBHO, y OUCKYCifx
amepukanuis npo Pocito — Ak mux, xmo nepebinbuiye ii
8MPYYaHHs, MAx i mux, Xmo 3anepeyye tio2o, — NPesasntoe
conincusm. Tum yacom Pocisi 3acmocosysasa caolo makmuky
8 0ecAMKax iHWuUx Kpaid. AMepukaHyi moanu 6 ckopuc-
mamucs ixHim docgioom.

6. «B ycbomy suHeH lMymiH». Pocilicokut nioep — cum-
nmom Hawux npobnem i3 Pocieto, a He npuyuHa. TammewiHs
KceHoghobCcbKa kienmoKpamis ma imnepianicmcokudi MeH-
manimem matome 21UGOKi KOpiHHA. BoHu icHysanu 0o
[TymiHa U, no3a cymHigom, Lio20 nepexusyme.

7. «Pocito He cnuHumu». [lemoHizayia llymiHa € no-
MUJIKOIO, aJle maK camo NOMUJIKOB0 NepeoyiHiosamu (io2o
ennus. Pocia 3a cymuicmio cnabka G eiocmana Kpdiua,
Wo He 30amHa KoHKypysamu i3 3axo0om. Hawa npobnema
8 YboMy pasi — He depiyum pecypcis, a 6pak ckoopouHo-
8AHUX 3yCUsTb i 8071 00 NPOMUCMOAHHA. AKWO 3axoyemo
— ye s1ezko sunpasumu.

8. «Yce no3ady». 3axio cnpagdi nouas npokudamucs. Pocis
cnpagoi nepexusac giHaHcosy ckpymy U iHwi Hezapasou.
Pexum y PO cnpasdi nomepnae 8i0 8HympiiHix po3konie
i pi3HUX Nnpobsiem. Ta npo20s1oWy8amu nepemozy 8xe HUHi
6y/10 6 2emb J1€2KOBAXHO.

9. «Lje Opy2opsa0Ha npobneman. Tak, y doszompusaniti
nepcnekmusi Kumati — Habazamo 6inbuiudi i HebesneyHiwud
npomugHuk. OOHAK 8pas/ugicme HAWo20 CycninbCcmaa,
i3 AKOI Kopucmaemoca Pocis, Moxyme ekcniyamysamu U
KopymnogaHi nidepu komyHicmuyHoeo [lekiHa. Akwo Haw
2/1UBOKO BKOPIHEHUU MpaHCcamaaHmMuy4HuUll asibsHC He 8U-
mpumae 8unpobosysaHHa mym, y €8poni, 4u Maemo mu
waHcu 36epezmu e0Hicme 3axo0y, Kosu 008edemscA 3im-
KHymuca 3 npobsiemamu 8 CxioHit A3ii?

10. «lonio8He — cmpumy8aHHaA». KuHymu 8ci 3ycunns Ha
CAHKYiT ma iHwi Memoou cmpumy8aHHs cnoKycugo. Ane
8i0 3a2po3, neped AKUMU Hale CychinbCcmeo cnabke: bpyoHi
2powii, macpia, iHgpopmayiliHi amaku, maHespu 8 dyci «no-
oinAd i gonodaproli», nNiopusHa dianbHiCMb Mowjo, Hikyou
He nodimucA. YMiHHA 3acmocosysamu Memoodu cmpumy-
8AHHs — 8AXK/IUBA YMOBA HAWO20 BUXUBAHHS, A/le HeA0C-
mamHs. 3HayHo eghekmusHiwe 6yde we (i 6bopomucsa 3i
ceoimu cnabkocmamu.

Ony6nikosaro 8 “TuxdeHb Ua”




